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常州纺织服装职业技术学院 

内部控制建设工作实施方案 
 

₭ еⱦ  őẵᶓ ⅎ῁ᾍᴮőῒ

᷄ ᶝⱦő őṧ┼µ ֮ еⱦ

ẵᶓō Ŏ¶( ῷҚ¯ ⱦẵᶓ°)¡µм еầ ₭

֮ еⱦ  ׅ ו  ¶¡µ‾ е ṍ

ⅎ῁ᾍᴮ еⱦ ō Ŏ¶¡µ‒ ⅎ῁ᾍᴮ

еⱦ ō Ŏ¶יẵᴧő₅ἂ Έő ᴧϖᶚ

͡¢ 

҅ɻῪ ┼ ӎ 

еⱦ ⱦ Ђő Ọ ᴧ ᵇ¡ ֖

ἀ Ҡ őɔ ⅎ῁ᾍᴮ᷄ו ₭ ᶝᶓἀẫⱦ¢ еⱦ 

ἀ ᵇ ו Ṱ ő ῒ ⅎᶮῢẫו

├֖¢ еⱦ  ἀ ԋ₭ ¡ ṍ

Υ ¡ẵᶓΥ ו κ ¢
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ᴄ ¡ầ Ṉ ⅎ῁ᾍᴮו Ҡ¡ ἕᾙ ἀ֖ őẵ

ᶓ еⅎ῁ ᾍᴮő ₭ еⱦ  ő

  ♅ ṍ ו ἕἀῢᴼ őԋ₭ е бᵎ

ṍ¢ 

ҎɻῪ ┼ Ӏ  

еⱦ  ἀ ו Ђş κ ⅎ῁ᾍᴮἂᶅἂ

ẵ¡ ₥ Ѱ͛ו ¡м οṔᾭ ầ ő

ᶝᶓ ϯἀ ᶝḝΔő ṍⅎ῁ᾍᴮו ἀ Ịőԋ₭

ṥ  ◓♠Ҫ ᵿ ¢ 

ɻῪ ┼ ∑ 

（一）全面推进，科学规范。 

 ἀ еⱦ ő κ еⱦ Ḡḵ

ⅎ῁ᾍᴮἀⅎ῁ᾍᴮ ỌҠőẰӛ ⅎ῁ᾍᴮו╨ѕ¡ ἀ

ῢᴼ ỌҠ¢₅ἂ Έő♅ ᴧṈ ¡ẫ ᵇἀ

Ҡő ֥ Ὰ ő еⱦ ⅎ῁ᾍᴮוṥṤљ

ᾳ¡ṥṤᶚ ¡ṥṤὐ⁹ἀṥṤṈ ¢ 

（二）问题导向，突出重点。 

ⱦ ᾘӓו ő ᴄầ ╨ ẫ ¡ ₥ẫ ¡

Ѱẫ ¡пẆẫ ¡ṰҠ ẫ ¡ⅎ῁ἂ ẫ ¡ ὄẫ ¡

ᾀḎ ẫ ¡ ⅎ ẫ י ⅎ῁ᾍᴮᾭ ♠

Ѱ ו ֞᷄ ő ὄⅎ῁ᾍᴮ Ҡő ầ Ṉ ¡ầ 

ⱦ ᴄἀⱦ ֖ ő ṍ еⱦ ו ᵓ ἀ ¢ 
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ѰӘӘѸ 

Ἢ ӘӘѸ 

ṰӘӘѸ 

 

ṥ‾ Ѹ 

Ἢ ṷ ⅎ  

（二）联合工作机构 

1œҝ ᶳẫм ḟ Ѹ Ѹ¡ м Ә е

ו ⱦ Ṱ őḨ ᴘ ו еⱦ 

¢ ş ṥ ⅎ῁ᾍᴮו Ҡōε

+ Ҡ ἀ Ѕ֮Ŏő ὐ⁹ő ᶳ ⅎ῁ᾍᴮ᷄ ő

ᴧ᷄ ᴄő ᴧ᷄ ᵓѕ ő   еⱦ ᵇő

֥ Ὰ ₭ еⱦ ẵᶓוẰҍ ¢ ⱦ
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Ή‾ Ѹ 

Ἢ ṷ ⅎ  

ⱦṰ ҝ е ϐ ḷ ו

₭ ⱦ ¢ 

2œҝ ῄᶳẫ Ѹ Ѹ¡ ῄӘ е

ו еⱦ  ῢᴼ΅џṰ őḨ еⱦ  ᾭ

Ꞌוῢᴼ΅џ¢ şɔ ⅎ῁ ᾍᴮו

᷄ ₭ Ẍőɔ еⱦ ו ¡ י ӊ♩Ẫ

῝ő οṔ ֺ 6 ר ο ‾ ¢ ⱦ ῢᴼ΅џ

Ṱ Υṷו ῄӘ¢ 

  Ѹş ῄᶳẫ Ѹ 

ḟ Ѹş ῄӘӘѸ 

  şῢѢӘӘѸ 

ῢӘӘѸ 

ṰᾀḨ  

ӝееѸ 

῏ɻῪ ┼ Ӏ ᴑꜙ 

ō ŎṰ  

1œ͝ еⱦ ו ő Ọ ╨ ẫ ¡ ₥

ẫ ¡ Ѱẫ ¡пẆẫ ¡ṰҠ ẫ ¡ⅎ῁ἂ ẫ ¡

ὄẫ ¡ ᾀḎ ẫ ¡ ⅎ ẫ י ⅎ῁ Ҡő

ὐ⁹őᶳ ᷄ ὕő ᷄ Ẍᾙ ő ᴧ᷄
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еⱦ Ꞌ ῁ⅎ׆ ῄ¡ ῄ¡ּ ᷄ 

΅џי ő ṍᵓ ϯ¡ ẵ¡ ῌי еⱦ

᷄ ᶝᶓו ⱦ ¢ẅ╨ѕ♅ ¡ ΰ╨¡ῢᴼ

ו ᾙ ő κ╨ѕ ¡ ¡ῢᴼ ῇ Ἲ

Ἲ ᴘ¢ 

ōᵽŎ ᶳṰ 

ⱦ ׅ ᾭ ἂṰ őḨ ᵓ

еⱦ Ṱ ו Ꞌ¡ еⱦ ᾙ ו Ꞌ¡ еẫ

ᵇו Ꞌ¡ еⱦ ầ Ṉ Ṱ ẫו Ꞌ¡м

ϸοו Ꞌי₭ ἂ ῝И ӊ  Šṥ ầ е

ᵓ║ ⅎ῁ ᾍᴮ₭ őџ ֑ ᷄ו ő ӊ

 ő ᴧ ⱦ ᵇőⅎ Ἢ ¢ 

║ ᶳṰ ş 

ΥḨ  ֞ ╨ѕᾙ ו ầ ᵇő ᴧ ֞

╨ѕו Ҡᾭ Ѕ֮ŠḨ ἂ ẫ ו ⱦ ᵇ
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Ѱẫ Ә
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ׅ ¡Ṱ ¡O џ ő ▲ ⱦ ו ӝ¡

ἀ ᾍᴮő Ọ ᴮ ¡ ṍײ ⅎ¡

¡ ‗ ᶚי ầ ₆ µ ⱦẵ

ᶓ¶ו ¡ ¡ ἀᶚᶅő ҝ¯ ⱦő

ᴭ ⱦő ф ⱦő ⱦ°ו Ự┐ ¢ 

ϖ⁶ᵍ Ṱ ҝỊş 

1œ  ⱦ ׅ ¡Ṱ ¡ᴼџ ¢ 

2œ ▲ ⱦ ᴮ ᾀ¢ 

3œ ⱦṰ ᵿ ᾳ ầ ⱦו  ¡ ¢ 

4œ ⱦṰ ⱦ ו ἀ ‗ ¢ 

5œ Ọ ◦Ѣ ײ ו ⱦ ő ⱦṰ

ӊ ⅎו к ¢ 

ş⁶ᵍ Ṱ ҝỊⅎ ⱦ ׅ ᴧἪᵿв

ō Ŏ¢ 

（二）内部控制基础性评价阶段（2017 年 7 月至 8 月） 

ṧ┼м еµầ ▲ ֮ еⱦ ᾘӓ ῝Ṱ

ו ¶ōмᾀ〔2016〕11ỲŎ ו  ő ⱦᴼџ ᵓ
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еⱦ ᾘӓ ῝οṔ¶¢ 

（三）梳理经济业务流程阶段（2017 年 8 月至 10 月） 

͝ µ ⱦẵᶓ¶ ő ἀ еⱦ ᾘӓ ῝

ᾘӓו őṥе ᵓ љ ἀ љ ẫו ᵇἀⅎ

῁ ₭ őϸ Ҡ őџ Ҡ ו

᷄ ᴄ¢ ӽᾘӓ ő ⱦᴼџ Ḩ ϸ ᷄ ẌοṔő

ᴧ᷄ ᶝᶓ ᵓ֖ ¢ Ḩ ⱦ ὄ  ᶚ

ᴘו͡ ¡ ő οµ ⱦ ὄ  ᶚ͡¶ő

ϖ ו И 2018 ו ᵿ ¢ 

ϖ⁶ᵍ Ṱ ҝỊş 

1œṧ┼ ⱦ ᶳṰőו ầ е ϸ ҝṥ ⅎ

῁ ᾍᴮו Ҡ ¡᷄ ᴄ¢ 

2œ ῄӘḨ ϸ ӊµѷ ᶡ Ḏ Ὰ

ⅎ῁ ᾍᴮ᷄ ẌοṔ¶¡µѷ ᶡ Ḏ Ὰ

ⅎ῁ ᾍᴮ᷄ ᶝᶓ֖ ¶¢ 

3œ ⱦ ὄ  2018 ᵿ

¢ 

（四）健全内控制度阶段（2017
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еⱦ ᵇŠ ֞ ╨ѕᾙ Š е

ἕᾙ ¢ ¡ ѰӘ ⱦ ὄ  ו

ϐṰ ¢ 

ϖ⁶ᵍ Ṱ ҝỊş 

1œṧ┼ ⱦ ᶳṰőו ầ е ὄ¡ẘὄ

ⅎ῁ Ҡ ¡ Ѕ֮őϸ ӊṥ ⅎ῁ ו еⱦ

ᵇ¢ 

2œ Υ ṵ ֞ ╨ѕᾙ ו ầ ᵇ  ő

֞ ╨ѕו Ҡ ᾭ Ѕ֮¢ 

3œ Ә ṵ¯ṧ┼ᶳ ¡ᶳṈ ¡ᶳᾳ ¡

ᴧ Ṉו őẅ е ἕᾙ ו° ầ ᵇ  ¢ 

4œ ¡ ѰӘ ҝ ⱦ ὄ  ו

ϐṰ ō ҝ ו ¡ ¡ ЂŎ¢ 

（五）建立内控手册和内控信息化建设阶段（2018 年 5 月

至 10 月） 

   еⱦ ᵇוᾘӓ őṥе Ή ЯҸ

ő ṥ ᵇẵᶓὄ¡ ὄ¡ Ҡὄ¡ ὄ¢ᾂϸµѷ

ᶡ Ḏ Ὰ еⱦ ї¶¢ҝ║ϐⅎ῁ᾍᴮ

ᾬ¡᷄ Ẍ¡ ֞᷄ ⅔¡ OA

ἂו Ҡ ⱦ ¡ еⱦ Ṳי῝ ו еⱦ

¢ 

ϖ⁶ᵍ Ṱ ҝỊş 



 — 14 — 

1œ ⱦṰ ϸ ӊµѷ ᶡ Ḏ Ὰ

еⱦ ї¶¢ 

2œ Ḩ ҝ ⱦ ¢ 

（六）检查督促阶段（2018 年 10 月至 12 月） 

еⱦ ᵇő ⱦ ו

¢ ⱦᴼџ ᵓṥе ⱦ ᵇ ἀ Ꞌ₭ ᴼ

џőᴧ ϸ ⅎ῁ ᾍᴮ᷄ ẌοṔἀ ⱦẵᶓ Ꞌו

῝οṔő ₭µ ⱦẵᶓ¶ ἀ Ịוбᵎ ṍő

ⱦẵᶓг ѷ ὄ¢ 

ϖ⁶ᵍ Ṱ ҝỊş 

1œ Ḩ ⱦ ו ¢ 

2œ ⱦᴼџ ϸ ӊş 

µѷ ᶡ Ḏ Ὰ 2018 ᵇⅎ῁ ᾍᴮ᷄

ẌοṔ¶ 

µѷ ᶡ Ḏ Ὰ 2018 ᵇ ⱦẵᶓ Ꞌ

῝οṔ¶ 

῍ɻῪ ┼ ᵲ  

（一）高度重视，精心组织 

еⱦ ו ἀ ő ᾭ׆ љ ¡ љ ¡ ῝

ῢᴼיᵟᶚ Ṱ ő ῦ ₩őṰ ¢ṥе

ԋ₭  ◓ᵿ ṍᵇőҸᶳו еⱦ  ἀ ו

őИ ֺ ᾭ₦Ἢו ᾘӓ ¡ѷ ὄṰ
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וּ őῒ ӝ¡ ἀ ő℮ ő Ϸ׆ ¡

Ϸ ¡Ϸ ¡Ϸẵᶓ¡Ϸ ő г ¡

¡ ¡ẫ ♅ ו ⱦ ¢ 

（二）细化职责，落实责任 

ṥе ῒ ᵓ еⱦ  ἀ Ṱ ו ᴘő ὄ

Ṱ ᶚ͡ő Ṱ ő Ṱ ¢ṥе Ḩ ϖ

е ⱦ ἀ װו ő ṍᵇ ¡ Ҫő

֬Ḩ ׅ ő֣ ᴮ ⱦ ¢Ṱ ׆

║ Ṉ ἀ ő ׆ ¡Ṉ׆ ׆ ¡ ᾳ ᾳ¡љљ

¢  ⱦ ᵇ ἀ Ꞌ ṥе ּ Ḩ

ᵇ ᶓ ő ḷе ᵇ◦ỸיԀ ᴧו Ђőɔ ⱦ

ᵇ б ḷеו
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